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DOSSIER D’ACTIVITES ELEVES                            MANAGEMENT EN TLE STMG 

Thème 1 Les organisations et l’activité de production de biens et de services 

 

Chapitre 3 Quelles ressources financières 

pour produire ? 

 

Objectif de la séance : 

 Analyse de la performance financière d’une organisation (auto financement) 

 Identifier la diversité des ressources 

 Identifier les moyens de financement des organisations 

Mots-clés :     
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A la fin de ce chapitre j’aurai acquis … 

Des connaissances Des compétences 

- Les sources de financement 

(interne et externe) 

- La performance financière et 

les indicateurs financiers et 

comptables 

- Le bilan fonctionnel 

- Identifier les principaux indicateurs pertinents pour 

apprécier la performance de l’organisation 

- Utiliser un bilan et un compte de résultat pour 

repérer la valeur financière produite par une 

organisation 

 

1. Quels sont les modalités de financement des organisations ? 

Coup de pouce : C’est quoi les ressources tangibles et intangibles ! 

 

 

Document 1 : La diversité des ressources dans les organisations 

Question 1 : 

Quelles sont 

les ressources 

tangibles et 

intangibles 

d’Apple ? 

 

 

 
 

. 

 

 

Question 2 : Donner une définition des ressources tangibles et intangibles 
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Document 2 : Les modalités de financement des investissement 

 

Question 3 : Expliquez pourquoi ces modalités de financement sont adaptées aux 

investissements. 

 

 

Document 3 : Le financement des investissement par le crédit bail 

 

Question 4 : Expliquez les avantages du crédit-bail pour financer les investissements. 

 

 

 

 

Document 4 : Le financement participatif « crowdfunding » 

 

 

Question 5 : Expliquez le mécanisme du crowdfunding à l’aide du document et de la 

vidéo crowdfunding mode d'emploi. 
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Question 6 : Précisez les intérêts de recourir, pour une organisation, à cette modalité de financement 

des investissements. 

 

 

 

Coup de pouce : Le financement interne & externe c’est quoi ?  

 

Document 4 : Couvrir les besoins liés au cycle d’exploitation de l’entreprise 

 
Question 7 : Précisez la raison de la nécessité de financer le cycle d’exploitation d’une 

organisation. 

 

 

 
 

 

Faites le point sur les notions abordées sur Ma Synthèse de cours 

A vous de jouer ! 
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2. Quels sont les indicateurs appréciant les besoins financiers 

des organisations ? 

 

Coup de pouce : Le bilan fonctionnel c’est quoi ? 

 

 

Document 1 : Le bilan fonctionnel de l’entreprise Skate Plus : Production de Skateboards 

Question 1 : Indiquez les moyens de financement des investissements de Skate Plus. 
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Coup de pouce : Le BFR c’est quoi ? 

 

 
 

 

Document 2 : L’analyse des cycles d’investissement et de financement 

 

 

Question 2 : Calculez le FRNG de Skate Plus pour N à partir des documents 1 et 2 et des 

vidéos dans l’onglet TD. 

 

FRNG =  

 

 

 

Question 3 : Commentez le résultat obtenu. 

Document 3 : L’analyse du cycle d’exploitation 

 

Question 4 : Calculez le BFR pour N à partir des documents 1 et 3. 

BRF =  
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Question 5 : Commentez le résultat obtenu. 

 

 

 

 

 

 

Coup de pouce : La trésorerie c’est quoi ? 

 

 

Document 4 : L’analyse de la  trésorerie et de l’équilibre financier 

 

 

Question 6 : Calculez la trésorerie nette pour N à partir des documents 1 et 4. 

 

Trésorerie nette  Trésorerie nette  

 

TN =  

 

TN =  

 

 

 

 

 

Question 7 : Commentez le résultat obtenu. 
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Document 5 : Comment améliorer l’équilibre financier de Skate Plus 

 

 
 

Question 8 : Analysez l’évolution des indicateurs financiers entre N–1 et N. 

 

 

 

Question 9 : Proposez des solutions pour améliorer l’équilibre financier. 

 

 

 

 
 

Coup de pouce : Les solutions pour financer le BFR  

 

 

Faites le point sur les notions abordées sur Ma Synthèse de cours 

A vous de jouer ! 
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3. Quels sont les facteurs qui influencent le financement des 

organisations ? 

 
Document 1 : La croissance de l’entreprise et le choix de financement 

 

Question 1 : Expliquez les raisons pour lesquelles la croissance de l’entreprise crée des 

besoins de financement. 

 

 

Question 2 : Proposez des modalités de financement à privilégier pour la croissance de 

l’entreprise. 

 

 

 

Document 2 : Le BFR dépend du secteur d’activité 

 

Question 3 : Repérez les secteurs d’activité affichant un BFR négatif ou positif. 

 

 

Question 4 : Montrez comment certains secteurs d’activité parviennent à obtenir un BFR 

négatif et l’avantage d’en avoir un. 
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Document 3 : L’influence de l’environnement sur le financement des associations 

 
Question 5 : Citer les ressources financières spécifiques des associations. 

 

Question 6 : Expliquez la raison pour laquelle certaines associations comme l’Arop se 

tournent vers le financement participatif. 

 

 

Document 4 : Les contraintes de financement des collectivités locales (Mairie de Saint Nazaire) 

 

Question 7 : Expliquez quelle contrainte pèse sur les ressources financières de la commune de 

Saint-Nazaire. 

 

 

Question 8 : Montrez que les choix de financement des investissements de la commune de 

Saint-Nazaire sont influencés par plusieurs facteurs. 

 

 

 

Faites le point sur les notions abordées sur Ma Synthèse de cours 

A vous de jouer ! 
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Chapitre 3 : Quelles ressources financières pour 

produire ? 
 

MA SYNTHESE DE COURS 
 
Indiquer les notions abordées dans ce chapitre : 

 

1. Quels sont les modalités de financement des organisations ? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. Quels sont les indicateurs appréciant les besoins financiers 

des organisations ? 
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3. Quels sont les facteurs qui influencent le financement des 

organisations ? 
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