Quelles ressources pour produire ?

Quelles sont les differences entre ressources tangibles
et intangibles ?

N/ ¥

Tangibles évaluables Intangibles plus difficilement évaluables

- Propriété intellectuelle, licences
- Marque et image

- Ressources matérielles

- Ressources financieres
- Ressources humaines - Ressources informationnelles, connaissances
| - Compétences des ressources humaines

Lﬁ Avantage concurrentiel Q

Comment evaluer les ressources financiéeres
d'une entreprise ?

Le cycle d’exploitation fait Des indicateurs clés )
naitre des besoins a court terme permettent d'évaluer si les
liés au décalage entre recettes besoins sont couverts :
et dépenses courantes. FRNG, BFR, trésorerie nette D
Investissements Exploitation 1
pour as’surer' l? de‘{el°PPef“e”t Pour assurer le. . En cas de besoin de financement a court terme (BFR > 0), )
et la pérennité de lactivité sur  fonctionnement quotidien — Uentreprise peut recourir a différents outils
le moyen et long termes de l'activité (exploitation) (exemple : découvert bancaire, affacturage). )
L Financement interne l 3 -
Financement externe
Fonds propres

(__Autofinancement (Emprunt ou crédit ) ( Crédit bail ) (Subventions ) (Financement participatif -
( Augmentation de capital ) crowdfunding

6 Quelles sont les conséquences des choix de production
sur les ressources humaines (RH) ?

Adapter la main-d'ceuvre aux exigences de la production

En quantité (effectif) GPEC En qualité (compétences)

[PluriactivitéH Portage salarial ]

[ Horaires flexibles H Free-lance } l - Recrutement
. flexibilité “ . - Gestion des carriéres
Nouvelles formes de travail ~  Fonction RH

- Formation

[ Temps partagé HTélétravail} T flexibilite Digital

[ Autoentrepreunariat }




