Année scolaire : 2023/24 T14STMG

Projet de Groupe

MANAGEMENT ET SCIENCES DE GESTION

Travail a faire :

Par groupe de maximum trois éléves et a partir de vos connaissances et d’'une recherche
documentaire, vous devez créer une vidéo résumant les points suivants :

(Vous utiliserez au choix les logiciels Canva, Powtoon et Clipchamp. Vous veillerez a bien vous
répartir les tdches au sein de votre groupe)

Partie 1 : Présentation de I'organisation

e Présentation bréve de I'histoire de I'organisation (Faits marquants)
e Caractérisez I'organisation choisie.

Partie 2 : Diagnostic stratégique

Elaborez le diagnostic stratégique (SWOT)

Elaborez le diagnostic interne.

Elaborez (Microenvironnement et Macro environnement (PESTEL)).
Retrouvez les Facteurs clés de succes (FCS) et les compétences distinctives.

Partie 3 : Le management stratégique et opérationnel

¢ |dentifiez le ou les principaux problemes de management rencontrés. Et précisez s'ils relevent
du management stratégique et opérationnel.

e Formulez les enjeux de management qui se posent a votre organisation.

e Précisez les décisions stratégiques et opérationnelles prises par votre organisation pour régler
ces problémes.

o Relevez les décisions qui s’inscrivent dans la démarche RSE de votre organisation.

Partie 4 : Les choix stratégiques

e Retrouvez les domaines d’activités stratégiques.

Repérez les choix stratégiques opérés par votre organisation et les différents niveaux auxquels
ils s’opérent.

Retrouvez les stratégies globales et les stratégies de domaine.

Présentez les avantages et les risques de ces choix.

Caractérisez I'avantage concurrentiel sur lequel votre organisation souhaite se positionner



