
 Chapitre 12 Le développement stratégique des entreprises 
 

Etude de cas sur le groupe Le Bélier 
 

Analyser la chaîne de valeur d’une entreprise  

 

 Présentation de l’entreprise 

 

A l’aide  des documents et des vidéos répondez aux questions 

suivantes :  

1. Comment le groupe Le Bélier crée-t-il de la valeur auprès de ses 

clients ? 

2. Montrez que les quatre activités principales participent à la 

création de valeur. 

3. Pourquoi la culture du secret permet-elle de préserver la valeur des produits de l’entreprise ? 

4. Identifiez les types de développement choisis par le groupe Le Bélier pour s’internationaliser. 



Document 1 : Présentation du groupe Le Bélier 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Document 2 : La culture du secret                                                 Document 3 : Développement international 
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