
 Chapitre 8 Le diagnostic stratégique interne 
 

Etude de cas sur la Fromagerie de la Durance 

Identifier une compétence distinctive  

 

 

 

A l’aide des documents et des vidéos répondez aux questions suivants :  

1. Réalisez le diagnostic interne de la fromagerie en utilisant la structure du tableau  

2. Identifiez la compétence distinctive sur laquelle repose la stratégie de l’entreprise. 

 

  Forces Faiblesses 

R
es

so
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Financières 

CA, apports des 

associés, prêts 

bancaires… 

  

Humaines 

Effectif salarié et 

qualification 

  

Matérielles 

Sites de production, 

machines… 

  

Immatérielles 

Marques, réputation, 

brevets, labels… 

  

C
o
m

p
ét

en
ce
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Professionnelles 

Savoirs et savoir-faire 
  

Organisationnelles 

Processus internes, 

gestion de la qualité, 

processus d’innovation 

  

Commerciales 

Distribution, partenariat 
  



Document 1 : La Fromagerie de la Durance..Un esprit partenarial au service de la filière agricole haut-alpine 

 

Document 2 : Une entreprise locale, une activité saisonnière 
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