
 Chapitre 14 La stratégie des organisations de la société civile 

Etude de cas sur la Fondation Francis Bouygues 
 

Présentation de la Fondation Bouygues 

Créée en 2005, La Fondation d'Entreprise Francis Bouygues a pour objet d’aider des 

personnes de nationalité française ou étrangère mais de culture 

française, à mener à bien des études supérieures. Depuis 2006, l’AEFE et 

la Fondation Bouygues travaillent conjointement pour l’attribution de ces 

bourses. La bourse Fondation d'Entreprise Francis Bouygues est accordée 

pour une durée de 4 à 6 ans. Chaque boursier est parrainé par un 

collaborateur issu du groupe Bouygues. 
 

Cette aide financière se poursuit jusqu'au premier diplôme de 

l'enseignement supérieur. Chaque année, la Fondation Francis Bouygues accorde environ 60 

bourses d'un montant de 1500 € à 5 000 € par an qui s’ajoutent à la bourse du Crous… Cette aide 

financière est renouvelée tous les ans, jusqu’à l’obtention d’un diplôme de l’enseignement 

supérieur. 
 

A l’aide des documents et des vidéos répondez aux questions suivantes :  

1. Indiquez les éléments caractéristiques de la Fondation Francis 

Bouygues suivants : type, but, domaine d’activité, statut juridique. 

 Type : organisation de la société civile (fondation). 

 But : non lucratif. 

 Domaine d'activité : production de services non marchands dans 

le domaine de l'éducation. 

 Statut juridique : fondation d'entreprise. 

2. Déterminez si la Fondation Francis Bouygues peut financer un projet culturel dans un lycée. 

Non, la Fondation Francis Bouygues ne peut pas financer de projet culturel dans un lycée car cela dépasse le 

cadre de son objet social. Or l’objet social délimite le champ d’action de la fondation. 

3. Identifiez le choix stratégique opéré par la Fondation en 2019. 

En 2019, la Fondation Francis Bouygues a choisi de se développer en augmentant le nombre de boursiers de 

60 à 100 par an. Cela représente une augmentation de 66,7 %. Cette décision stratégique a exigé de 

mobiliser des ressources supplémentaires. 

4. Analysez les impacts de la crise sanitaire sur l’activité de la Fondation. 

La crise sanitaire liée à la Covid-19 a fortement impacté l’activité de la Fondation. D’une part, concernant 

les bousiers déjà parrainés par la Fondation, il a fallu aider ceux qui étudiaient à l’étranger à rentrer en 

France et veiller à ce qu’aucun étudiant de décroche scolairement. Les membres de la Fondation ont dû 

mobiliser de nouvelles techniques digitales pour maintenir un lien social à distance. 

 

D’autre part, concernant le recrutement des futurs boursiers, la Fondation s’est adaptée et a mis en place un 

process de recrutement 100 % à distance : communication sur les réseaux sociaux, sélection des candidats en 

visioconférences, signature électronique pour valider les dossiers… 

Cela a donc impacté les méthodes de travail et les process internes à la Fondation, ainsi que les modes de 



relation entre la Fondations et les étudiants. 

 5. Mettez en évidence les indicateurs suivis par la Fondation. 

La Fondation suit trois indicateurs relatifs au cursus de ses 380 élèves boursiers : 

- leur niveau d’études  
- leur répartition par filière  
- le taux d’échec scolaire. 

 

La Fondation considère que son objectif est atteint lorsque l’étudiant décroche le diplôme pour lequel il a 

obtenu sa bourse. 

 

Document 1 : La Fondation Francis Bouygues en pleine expansion 
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