
 Chapitre 7 La démarche stratégique 
 

Etude de cas sur l’association AFM Téléthon 

Repérer les étapes de la stratégie d’une association  

A l’aide des documents et des vidéos répondez aux 

questions suivants :  

1. Présentez les missions de l’association AFM-Téléthon, son objectif 

principal, sa stratégie. 

2. Identifiez les actions mises en œuvre pour réaliser ses objectifs. 

3. Relevez les ressources dont dispose l’association. 

Ressources humaines Ressources matérielles Ressources financières 

   

4. Montrez que l’association est contrôlée dans la bonne utilisation de ses fonds. 

5. Repérez et classez les éléments composant les trois étapes de la démarche stratégique de 

l’AFM-Téléthon. 

 

Étape 1 : Analyse du FFOM 

Analyse interne  

 Forces :  

 
 

 

 

 

 Faiblesses :  
 

 

 

 

 

Analyse externe  

 Opportunités : 

 

 
 

 
 

 Menaces :  

 

Étape 2 : Objectifs stratégiques 

 

 

 

 

Étape 3 : Mise en œuvre 
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