
 Chapitre 11 Les choix stratégiques de l’entreprise 
 

Etude de cas sur Chanel et Bic 
 

Repérer et analyser des choix stratégiques  

 A l’aide  des documents et des vidéos répondez aux 

questions suivants :  

Pour chacune des deux situations ci-dessous, vous 

identifierez les domaines d’activité stratégique puis vous repérerez et analyserez les 

choix stratégiques adoptés par les entreprises en identifiant leur avantage 

concurrentiel. 

 

 Chanel Bic 

DAS 

Sous-partie de 

l’entreprise regroupant 

un ensemble de biens et 

services homogènes 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Choix stratégiques 

Ensemble des décisions 

à long terme qui vont 

définir les choix 

d’activités de 

l’entreprise pour 

assurer son 

développement et lui 

permettre de faire face 

à la concurrence 

  

 

 

Avantage 

concurrentiel 

Capacité pour une 

entreprise de créer 

davantage de valeur 

que ses concurrents 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Document 1 : Chanel défenseur du luxe 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Document 2 : Bic, des produits accessibles et faits pour durer 
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