
 Chapitre 8 Le diagnostic stratégique interne 
 

Etude de cas sur Armor-Lux 

 
Historique de l'entreprise 

La société Armor-Lux est fondée en 1938 à Quimper par le Suisse Walter Hubacher 

sous le nom de « La Bonneterie d'Armor ». La 

société est pendant ses premières années spécialisée 

dans la confection de sous-vêtements, ce qui limite 

alors ses possibilités, cette spécialité ne représentant 

qu'un tiers de la garde-robe. La société se diversifie 

rapidement dans la production de vêtements de 

qualité pour les marins et les pêcheurs, en coton ou 

en laine, caractérisés par l'utilisation de couleurs et 

de rayures évoquant la mer.  

Au début des années 80, L’entreprise prend une nouvelle dimension et compte 600 salariés. 
Armor-lux peut désormais habiller toute la famille avec des vêtements chauds et 

confortables, tricotés dans des matières naturelles comme la laine et le coton. La marque 

habille également les gens de mer avec des vêtements issus du vestiaire marin breton : 

Kabig, caban, pull marin, vareuse, marinière… 
 

Au début des années 90, Walter Hubacher croise le chemin de deux amis d’enfance, Jean-

Guy Le Floch et Michel Guéguen qui lui rachètent la Bonneterie d’Armor. Depuis sa 

fondation, Armor lux a à cœur de proposer des pièces de qualité en pérennisant un 

savoir-faire local exceptionnel. 

 

A l’aide des documents et des vidéos répondez aux questions suivants :  

1. Réalisez le diagnostic interne de l’entreprise Armor-Lux en utilisant 

la structure du tableau 

 

  Forces Faiblesses 

R
es

so
u

rc
es

 

Financières 

CA, apports des associés, 

prêts bancaires… 

  

Humaines 

Effectif salarié et 

qualification 

  

https://fr.wikipedia.org/wiki/Sous-v%C3%AAtements
https://www.armorlux.com/fr/femme/pret-a-porter/104531-duffle-coat-kabig
https://www.armorlux.com/fr/le-caban.html
https://www.armorlux.com/fr/le-pull-marin.html
https://www.armorlux.com/fr/la-vareuse.html


 

2. Quelle ressource est la plus créatrice de valeur pour les clients de cette entreprise ?  
 

3. Identifiez le problème de cette entreprise. 
 

 

4. Imaginez des solutions pour résoudre ce problème. Préparez une argumentation pour présenter 

vos solutions à l’oral  
 

 

Document 1 : Armor-Lux : Un savoir faire unique 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Matérielles 

Sites de production, 

machines… 

  

Immatérielles 

Marques, réputation, 

brevets, labels… 

  

C
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Professionnelles 

Savoirs et savoir-faire 
  

Organisationnelles 

Processus internes, 

gestion de la qualité, 

processus d’innovation 

  

Commerciales 

Distribution, partenariat 
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