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Chapitre 13 : Quels enjeux éthiques dans 1’activité
des organisations ?

Travaux en demi-groupe
Etude de cas sur Amazon

Repérer les questions éthiques posées par 1I’implication d’Amazon et les moyens de lutte des
organisations publigues

A I’aide des documents et de la vidéo répondez aux
questions suivants

1. Pourquoi I’installation d’Amazon a Mondeville pose-t-elle des
problémes éthiques ?

2. Repérez les actions entreprises pour lutter contre I’implantation
d’Amazon a Mondeville.

3. Indiquez les motivations du maire de Marly quant a I’arrivée
d’ Amazon.

Document 1 : Mondeville dit non a I’implantation d’Amazon !

% Vidéo: « Tous contre Amazon »
[=]

liennathan.fr/033nsl

La ville aapprisil y a quelques jours que le géant mondial du com-
merce électronique souhaitait construire un entrepot [...]. Il n'est
pas le bienvenu, indique Héléne Burgat, maire de Mondeville,
soutenue par le président de la communauté urbaine, Joél
Bruneau. [...] « Javais face a moi un aménageur qui envisageait
de construire un entrepot logistique. Il a fallu insister et se battre
pour qu'il me dise enfin qu'il s'agissait d’Amazon. » Le géant mon-
dial du commerce numérique a avancé masqué pour s'implanter
en Normandie. Lui qui est majoritairement présent en région
parisienne et dans le Nord de la France avait donc trouvé un terrain de 50 000 meétres carrés pour y construire un
entrepot de 10000 métres carrés destiné a desservir ses commandes sur la grande région caennaise et le Calvados.
[...J Amazon annonce la création de 150 emplois nets. Un argument balayé par la maire de Mondeville. « On sait main-
tenant que pour un emploi créé par Amazon, deux emplois sont détruits dans le commerce physique traditionnel.
Jai un certain nombre de petites entreprises de messagerie, sans oublier le centre commercial régional Mondeville
2 et ses 2000 emplois ou les commercants de Caen. » [...] Loptimisation fiscale mais aussi les conditions de travail
des salariés et I'impact environnemental [notamment causé par les 250 camionnettes qui circuleront par jour] sont
d‘autres arguments développés par Héléne Burgat pour justifier ce non. [...] Elle a consulté ses collégues maires, au
premier rang desquels Joél Bruneau, maire LR de Caen et président de la communauté urbaine. Une mobilisation
qu'elle espeére suffisante pour que le géant américain fasse machine arriére. « On est sur une transaction privée, avec
un acteur surpuissant. Le permis de construire est ficelé, et bien ficelé. » [...] Maintenant, est-ce qu’Amazon voudra
venir dans un territoire qu'il sait hostile ? New York et Tremblay-en-France lui ont déja dit non.

Jean-Luc Loury, « E-commerce. Mondeville dit non a l'implantation d’Amazon », www.ouest-France.fr, 26 novembre 2019.




Document 2 : Amazon s’installe en silence a Metz

Sur une ancienne base aérienne, le géant de l'e-com-
merce va faire construire son plus grand entrepot
en France [a Augny, petite commune mosellane de
1900 ames]. Trois ans de négociations, dans la plus
grande discrétion. [...] [Ce] village pourrait bientot
devenir 'un des poumons européens du géant de
I'e-commerce, Amazon. Aprés des années de prospec-
tion (Luxembourg, Sarre allemande...) pour établir
sa base arriére logistique destinée a livrer la région et
une partie de |'Europe de I'Est, le groupe de Jeff Bezos
a enfin trouvé. C'est bien au sud de Metz, sur les pistes
en friche de I'ancienne base aérienne 128, que la multi-
nationale devrait ouvrir d'ici a deux ans son plus grand

centre logistique hexagonal. Avec a la clé, 2000 emplois
promis aux élus locaux. Une sacrée bouffée d'oxygéne:
I'agglomération ne s'est jamais vraiment remise de la
fermeture, en 2012, de la base aérienne. « Les militaires
faisaient partie de la vie sociale du village. On a compté
jusqu'a 4000 personnes qui y travaillaient. On nous a
dit que le site serait réhabilité, revitalisé, mais ¢a n'in-
téressait pas grand monde. Jusqu'a ce qu'on nous parle
du projet Delta* », explique Frangois Henrion.

¥ Delta: nom de code désignant le projet d'implantation dAmazon dans
le rapport de la MRAe Grand Est.

Sébastien Pommier, « Amazon s'installe a Metz, en silence »,
www.lexpansion.lexpress.fr, 5 novembre 2019,



