
 
 
 

Chapitre 10 : Comment fédérer les acteurs de l’organisation ? 
 

Etude de cas : Groupe Renault 
 
 

Constructeur automobile depuis 1898, nous sommes présents dans 134 pays. 
 
Pour répondre aux grands défis technologiques du futur et poursuivre notre stratégie de croissance rentable, 
nous nous appuyons sur notre développement à l’international et misons sur la complémentarité de nos cinq 
marques : Renault, Dacia, Renault Samsung Motors, Alpine et Lada. 
renault.fr 

 
A l’aide des documents répondez aux questions suivants :  
1. Caractérisez l’organisation Renault. 

2. Identifiez le problème de management auquel est confronté Renault. 

3. Présentez les solutions managériales permettant de répondre à ce 
problème. 

4. Montrez les intérêts de ces solutions. 

5. Appréciez le degré de concentration du pouvoir chez Renault après l’adoption de ces solutions. 

6. Distinguez les leviers de motivation actionnés par Renault en direction de ses salariés. 
 
 
Document 1 : Extrait de l’accord-cadre de Renault portant sur l’évolution de la vie au travail 
 

 
 
 
 
 
 

   

L’essentiel 



Document 2 : Quels sont les objectifs de l’accord-cadre signé par le groupe Renault 
 

 
 
 
 
 

 
 


