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L’essentiel ﬁfq'ﬁ;

Chapitre 6 : Pourquoi controler les couts ?

Etude de cas : Délices sucrés

Délices sucrés produit des gateaux, des compotes et des thés glacés a partir de fruits locaux:
mirabelles, pommes, poires, etc.

PME relativement jeune implantée dans la région Grand-Est, elle emploie unp vingtaine de salariés. Ses clients
sont tous situés sur le Grand-Est : collectivités qui s'approvisionnent auprés d'elle pour leur service restauration et
commercants vendant des produits régionaux.

Présentation simplifiée du processus de production des gateaux, compotes et thés glacés
L'entreprise accorde une attention particuliere a ses procédés de fabrication:
+ étape 1: réception des matiéres premiéres et contrile qualité ;
- étape 2 : préparation (épluchage, lavage, découpe) des matiéres pre-
miéres puis mélange, faconnage ou mixage pour obtenir des
patons (boules de péte prétes & cuire);
- étape 3 : cuisson uniquement pour les gateaux aux fruits
et les compotes ;
« étape 4: refroidissement des produits cuisinés et
nouveau controle qualité ;
+ étape 5: conditionnement (emballage, étique-
tage) des produits, puis stockage avant livraison
et vente.

Résultats financiers de 'année N
Les résultats financiers sont ingquiétants. En
effet, pour la premiére fois depuis sa création,
[. Délices sucrés a réalisé une perte. Son diri-
geant sinterroge sur sa capacité a générer du
profit et décide donc de contriler ses coits de
facon plus affinée.

Questions

1 [ndiquez le probléme de management rencontré par l'entreprise
Délices sucrés.

2 Expliquez en quol la méthode des colts spécifiques permettra
d'apporter une réponse au probléme de management.

3 (Calculez la marge sur coilts spécifiques des produits
de 'entreprise Délices sucrés (fichier Excel) et retrouvez
le montant du résultat.

4 Faltes une recommandation au dirigeant.

5 Analysez, a partir des résultats de la question 3 et du fichler Excel,
les conséquences des hypothéses H1, H2 et H3 sur la structure
des colts spécifiques.

METHODE - g°
Calculer Ia marge sur coilts
spécifiques d'un produit
revient a retrancher

les charges fixes directes

4 sa marge sur coiits
variables.



Annexe

ﬂ Le controle des coiits dans l'entreprise Délices sucrés

Annexe

Informations chiffrées de l'année N

Compotes Thés glacds

Prix de vente 2€ 3E 2€
Quantités vendues 50 000 40 000 45 000

Colt des matiéres premiéres
entrant dans la composition 1 €/gateau 175 €/compote 1,25 €/thé glacé

du produit + emballage

Charges fixes directes 34 000 £ 30 000 € 36 000 £
Charges fixes Indirectes 35 000 €
Résultat N —-1250 €

B Hypothéses envisagées dans le cadre du contréle des colts

Le dirigeant de Délices sucrés vous demande
d'analyser l'impact sur la structure des cofits de
plusieurs hypothéses envisagées pour renouer
avec les bénéfices.

* Hypothése 1 : suppression de l'activité

« thés glacés »

I'entreprise pourrait décider de supprimer son
activité « thés glacés » pour se concentrer sur

son ceeur de métier : la production de desserts
SLICTésS.

* Hypothése 2 : baisse du coiit d'une matiére
premiére du produit « thés glacés »

5i l'entreprise décide de poursuivre tout de
méme son activité « thés glacés », elle doit par-
venir a baisser le colit des matidéres premiéres
entrant dans la composition de ce produit. En
renégociant avec ses fournisseurs, elle parvient

4 obtenir un cofit des matiéres premiéres entrant
dans la composition du produit de 1€ au lieu de
1,25 € actuellement.

* Hypothése 3 : passage en production
biologique pour les compotes

L'entreprise, déja trés soucieuse de la qualité de
ses produits, souhaite aller plus loin et s'enga-
ger dans la production bio. Cette orientation de
la production ne concernerait dans un premier
temps que les compotes de fruits.

Voici quelques informations permettant de chif-
frer les conséquences financiéres du passage
des compotes en production bio :

* augmentation du prix de vente : + 30 % ;
augmentation du cofit des matiéres pre-
miéres : 2,25 € au lieu de 1,75 € ;
augmentation des charges fixes directes:
40 000 € au lieu de 30 000 £.
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