
 

 

Chapitre 3 : Quelles ressources financières pour produire ? 

Etude de cas : Carmat S.A 

 
Carmat SA est une entreprise qui a pour projet de concevoir et de développer un cœur 

artificiel pour offrir une alternative aux malades souffrant d’insuffisance cardiaque. 

 

Depuis sa création en juin 2008, aucun chiffre d’affaires n’a été réalisé car son cœur artificiel est 

toujours en phase de développement et n’a pas encore obtenu le marquage CE (prévu pour 2020), 

nécessaire à sa commercialisation en Europe. La stratégie de Carmat SA : passer du stade de 

concepteur et développeur du projet de cœur artificiel au stade d’entreprise industrielle capable de 

produire 800 bioprothèses par an pour répondre à la demande des malades. La nouvelle usine 

implantée à Bois-d’Arcy est opérationnelle depuis 2018 et a reçu la certification nécessaire pour 

cette transformation stratégique. 

A l’aide de la vidéo et des documents répondez aux questions 

suivants :  

1. Réalisez le diagnostic interne de Carmat SA. 

2. Mettez en évidence le problème de management lié à la particularité des besoins de financement de Carmat 

SA. 

3. Caractérisez les principales modalités de financement choisies par Carmat SA pour faire face à ce 

problème de management. 

4. Repérez les facteurs ayant influencé Carmat SA dans ses choix de financement. 

5. Indiquez les avantages et les risques que représentent les choix de financement de Carmat SA. 

 
Document 1 : Carmat publie ses résultats annuels 2019 
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Document 2 : Les principales étapes du financement de Carmat SA 
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