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DOSSIER D’ACTIVITES ELEVES                            MANAGEMENT EN TLE STMG 

 

Thème 3 Les organisations et la société 

Chapitre 16 Quelles sont les relations des 

organisations avec leur écosystème ? 

Corrigé 

 

Objectif de la séance  

 Decrire et distinguer les différentes relations existant d’une organisation et de son 

écosystème. 

Mots-clés :     



2 
 

A la fin de ce chapitre j’aurai acquis … 

Des connaissances Des compétences 

- Stratégie d’implantation 

- Ecosystème d’affaires 

- Grappe d’entreprises (Cluster) 

- Ecosystème d’innovation et territoire 

- Analyser l’écosystème d’une organisation 

- Identifier les facteurs d’implantation des organisations 

- Caractériser les réseaux d’acteurs crées par les 
organisations 

 

1. Qu’est-ce que l’écosystème d’une organisation ? 

 

 Coup de pouce ! C’est quoi un écosytème ? 

 

 

 

Document 1 : Les composantes d’un écosystème 

 
 

Question 1 : Identifiez les composantes de l’écosystème de Michelin. Son territoire 

d’implantation, ses sites de production et pôles R&D, ses revendeurs, ses fournisseurs, le 

musée du groupe Michelin, l’École Michelin et Hall 32. 
 

Document 2 : L’écosystème à l’ère du numérique 
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Question 2 : Identifiez les composantes de l’écosystème d’Airbnb. 

La startup californienne, les particuliers qui utilisent la plateforme (ceux qui proposent des 

logements ou des expériences touristiques et ceux qui louent un logement ou participent à un 

événement) et les entreprises partenaires. 

Question 3 : Expliquez pourquoi l’écosystème d’Airbnb peut déborder de son territoire 

d’implantation. 

L’écosystème d’Airbnb déborde de son territoire d’implantation (Californie) pour s’étendre à 

l’international, grâce au développement du numérique qui permet de connecter des utilisateurs 

du monde entier. 

 

Document 3 : L’écosystème d’affaires 

 

 
 

Question 4 : Listez les parties prenantes du lancement d’un smartphone. 

Le constructeur qui conçoit les produits, les fournisseurs de composants, Google qui 

développe le système d’exploitation Android, les opérateurs de téléphonie mobile, les 

distributeurs et les clients. 

 

Question 5 : Montrez-en quoi le marché des smartphones forme un écosystème d’affaires. 

Le marché des smartphones forme un écosystème d’affaires car c’est un système composé 

d’un ensemble de parties prenantes qui partagent un intérêt commun : le développement du 

marché des smartphones. 
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Document 4 : L’écosystème d’innovation 

 

 
 

Question 6 : Repérez les types d’organisations présentes à Sophia Antipolis en citant des 

exemples. Sophia Antipolis regroupe deux types d’organisations : des organisations 

publiques, telles que l’Inria, l’université et le CNRS, et des entreprises comme la start-up Key 

Infuser. 

 

Question 7 : Déterminez l’objectif partagé par ces différents acteurs. Tous les acteurs 

implantés à Sophia Antipolis partagent un même objectif : encourager l’innovation. 

 

 

Faites le point sur les notions abordées sur Ma Synthèse de cours 

A vous de jouer ! 

 

2. En quoi l’organisation et son écosystème sont-ils 

interdépendants ? 

Document 1 : L’écosystème, fournisseur de ressources aux entreprises 

 



5 
 

Question 1 : Identifiez d’autres ressources qu’un écosystème pourrait fournir à une 

organisation. Des ressources matérielles (bâtiments…), immatérielles (réputation, image…), 

des services publics (éclairage, routes…), des avantages fiscaux, etc. 

 

Document 2 : Le rôle des pouvoirs publics dans l’attractivité des territoires 

 

 
 

Question 2 : Expliquez comment la métropole du Grand Nancy attire les entreprises sur son 

territoire. Elle propose divers services, notamment une offre immobilière adaptée aux 

entreprises et le développement de la fibre. 

 

Document 3 : L’écosystème au cœur de la stratégie d’implantation des organisations 

 

 
 

 
 

Question 3 : Présentez les étapes de la stratégie d’implantation d’une organisation. 

La stratégie d’implantation d’une organisation se construit en deux étapes : le diagnostic, 

c’est-à-dire l’analyse des opportunités et des menaces de chaque territoire, puis le choix du 

meilleur territoire. 

 

Document 4 : L’impact de l’implantation d’une organisation sur son écosystème 

 
 

 



6 
 

Question 4 : Identifiez pourquoi Amazon a choisi de s’implanter à Colombier-Saugnieu. 

Amazon a choisi de s’implanter à Colombier-Saugnieu pour sa situation géographique proche 

de l’aéroport de Lyon Saint-Exupéry qui facilitera les livraisons par avion. 

 

Question 5 : Présentez les impacts positifs et négatifs de la nouvelle plateforme sur son 

écosystème. 

Cette nouvelle plateforme va permettre la création de plus de 1 500 emplois (impact positif), 

mais va causer des nuisances pour les habitants et l’environnement (impacts négatifs). 

 

Document 5 : L’impact des organisations sur l’emploi 

 
 

Question 6 : Identifiez l’impact de la fermeture de La Cartonnerie sur son écosystème. 

La fermeture de La Cartonnerie a impacté son écosystème en entraînant le licenciement de 43 

salariés. 

 

Question 7 : Expliquez l’intérêt du projet initié par la communauté de communes. 

Le projet de la communauté de communes de transformer La Cartonnerie en pépinière 

d’entreprises a permis la création d’une cinquantaine d’emplois. 
 

 Coup de pouce !  Airbus : un pôle aéronautique Européen à Toulouse ! 

 

 
 

 
 

 

Faites le point sur les notions abordées sur Ma Synthèse de cours 

A vous de jouer ! 
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3. Comment les organisations transforment-elles leur 

écosystème? 

Document 1 : La transformation des territoires 

 
 

Question 1 : Distinguez les relations entre l’association Jazz in Marciac et son écosystème, à 

l’aide d’un schéma ou de manière rédigée. L’association Jazz in Marciac entretient des 

relations avec : les habitants de Marciac, dont certains sont bénévoles, les spectateurs, les 

artistes, les partenaires publics et privés, les hôtels et restaurants et le collège. 

 

Question 2 : Montrez que l’association Jazz in Marciac a transformé l’écosystème territorial.  

Elle a transformé l’écosystème territorial d’un point de vue économique avec le 

développement du tourisme, d’un point de vue social avec HoTravail ou le Relais, d’un point 

de vue culturel avec les galeries d’art et d’un point de vue écologique avec de nombreuses 

constructions d’hébergements. 

 

Document 2 : La transformation de grappes d’entreprises (Cluster) 

 
 

 
 

Question 3 : Mettez en évidence l’intérêt pour une entreprise de rejoindre une grappe. 

Une entreprise a intérêt à rejoindre une grappe pour payer moins chers certains services 

(veille, formation…) en les mutualisant et pour profiter de financements publics et de 

partenariats avec d’autres organisations. 
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Question 4 : Identifiez l’intérêt des grappes d’entreprises pour leur territoire d’implantation.  

Les grappes d’entreprises participent au développement économique de leur territoire 

d’implantation, en créant des emplois et en attirant de nouvelles entreprises. 

 

Document 3 : L’attractivité d’un territoire 

 
 

Question 5 : Identifiez les composantes de l’écosystème d’Agroparc. 

L’écosystème d’Agroparc est composé de : son territoire d’implantation, un campus 

universitaire, des organismes professionnels, des centres techniques et de recherche, une 

pépinière d’entreprises et des ressources humaines. 

 

Question 6 : Distinguez les relations existantes entre une entreprise implantée à Agroparc et 

son écosystème, à l’aide d’un schéma ou de manière rédigée. Une entreprise implantée à 

Agroparc profite de la situation géographique du technopôle, bénéficie des services 

mutualisés de la pépinière d’entreprises, peut recruter de la main-d’œuvre qualifiée et 

s’appuyer sur l’expertise des centres de recherche. 

 

Document 4 : La responsabilité des organisations vis-à-vis de leur écosystème 

 
 

Question 7 : Montrez que la RSE impacte l’écosystème de l’entreprise. La RSE impacte 

l’écosystème de l’entreprise d’un point de vue économique, en soutenant l’emploi ; d’un point 

de vue environnemental, en veillant à limiter son impact écologique sur son territoire ; et d’un 

point de vue social, en tissant des relations de confiance avec ses parties prenantes. 

 

Faites le point sur les notions abordées sur Ma Synthèse de cours 

A vous de jouer ! 
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Chapitre 16 : Quelles relations entre les organisations et 

leur écosystème ? 

MA SYNTHESE DE COURS 

Indiquer les notions abordées dans ce chapitre : 
 

1. Qu’est-ce que l’écosystème d’une organisation ? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. En quoi l’organisation et son écosystème sont-ils 

interdépendants ? 
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3. Comment les organisations transforment-elles leur 

écosystème? 
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