DOSSIER D’ACTIVITES ELEVES MANAGEMENT EN TLE STMG

Théme 1 Les organisations et ’activité de production de biens et de services

Chapitre 3 Quelles ressources financieres
pour produire ?

Corrigeé

Objectif de la séance :

e Analyse de la performance financiére d’une organisation (auto financement)
e Identifier la diversité des ressources
e |dentifier les moyens de financement des organisations

eM ots-clés :

» BFR: besoin en fonds de roulement = actif circulant — passif circulant.
Sile BFR est négatif, c'est une ressource en fonds de roulement.

» Bilan fonctionnel: créé a partir du bilan comptable, e bilan fonctionnel fait apparaitre
les cycles d'investissement, de financement et d'exploitation de I'entreprise.

» Cycle d'investissement: biens matériels et immatériels qui vont rester durablement
dans I'entreprise dans le but d’améliorer son activité.

» Cycle de financement: financement supérieur a un an qui provient de l'entreprise
ou d’'un agent extérieur.

» Cycle d'exploitation: ensemble des opérations relatives a l'activité de lI'entreprise
(des achats a la vente).

» FR:fonds de roulement = emplois stables - ressources stables.

» Ressources intangibles: ce sont les ressources immatérielles.

» Ressources tangibles: ce sont les ressources matérielles, humaines et financieres.

« TN: trésorerie nette = FR — BFR ou trésorerie active — trésorerie passive.




" A la fin de ce chapitre j’aurai acquis ...

Des connaissances Des compétences

- Les sources de financement - Identifier les principaux indicateurs
(interne et externe) pertinents pour apprécier la

- La performance financiére et les performance de I’organisation
indicateurs financiers et - Utiliser un bilan et un compte de
comptables résultat pour repérer la valeur

- Le bilan fonctionnel financiére produite par une

organisation

1. Les modalités de financement des organisations

@Coup de pouce : C’est quoi les ressources tangibles et intangibles !

Ressources tangibles Ressources intangibles

s Reszzources matérielles (liges aux possibilités de s Ressources humaines (effectifs, savoir-faire)

production)

s Ressources technologigues (brevets,

# Resspurces financiéres {gui incluent toutes les investizssement en recherche et développement)

sources de financement & court terme et & long
terme}
= Ressources mercatiques

Document 1 : La diversité des ressources dans les organisations

r——

! ‘ Ressources

tangibles
Les ressources
d’Apple
Réputation
Haute technologie, Ressources
design, facilité intangibles

dutilisation

* Ressources immatérielles (réputation, image)

Question 1 :
Quelles sont
les
ressources
tangibles et
intangibles
d’Apple ?

Les ressources
tangibles
d’Apple sont
SEes ressources
humaines

(effectif, compétences...), financiéres (fonds propres, résultat...) et physiques (magasins...).
Ses ressources intangibles sont notamment son image de margue, sa réputation, sa notoriété.

Question 2 : Donner une définition des ressources tangibles et intangibles

Elles peuvent étre classées en ressources tangibles - physiques (machines, batiments, matériel...),
financiéres et humaines - et en ressources intangibles (capital intellectuel : brevets, marques,

réputation de I'entreprise, de la qualification, des compétences et de I'expérience de
Ses ressources humaines).




Document 2 : Les modalités de financement des investissement

Y Y i

s .
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Auto- ' Augmentation Emprunt

Crédit-bail ] Subvention Financement

de capital =

g N, A

financement

participatif
(crowdfunding)

Question 3 : Expliquez pourquoi ces modalités de financement sont adaptées aux
investissements. Ces modalités de financement sont adaptées aux investissements car ce sont des
ressources durables. Elles permettent de financer des projets a long terme qui vont augmenter la

richesse de I’organisation.

Document 3 : Le financement des investissement par le crédit bail

Pour financer l'acquisition de leurs nouveaux avions, Les conditions du crédit-bail sont négociables : loyers,
de nombreuses compagnies optent pour le crédit-bail durée, option d'achat. Les loyers seront versés pendant
et financent ainsi jusqu’a 40 % de leur flotte. Lentre- toute la durée du contrat. En fin de contrat, I'entreprise
prise de crédit-bail achetant I'appareil, elle bénéficie pourra poser une option d'achat, qui tiendra compte
d'un avion neuf sans avoir a supporter un lourd inves-  des loyers déja supportés.

tissement de départ.

Foucher, 2020

Question 4 : Expliquez les avantages du crédit-bail pour financer les investissements. Il permet
de financer certains investissements par location avec une possibilité d’achat a la fin du contrat. Les
organisations n’ont donc pas a décaisser immédiatement une lourde dépense. C’est aussi un moyen de
financement souple car le contenu du contrat est négociable.

Document 4 : Le financement participatif « crowdfunding »

t——

BIOBURGER ulule

Un porteur de projet Rencontre sur Une multitude

présentation du projet une plateforme d’'Investisseurs :
a financer et choix du type de crowdfunding choix du projet a financer
de crowdfunding

‘: [ R oo |

Paralldlement aux solutions de financement proposées
par les banques ou les business angels’, de plus en plus
d’'entreprises font appel & des plateformes de crowd-
funding. Ces derniéres se rémunérent grice a un pour-
centage sur les fonds recueillis. Ce type de financement
permet de proposer une véritable alternative ou une
solution complémentaire aux financements classiques
des TPE/PME, start-up ou organisations de 1'économie
sociale et solidaire. Les trois modalités de financement
participatif sont les dons, les préts ou la souscription
de titres.

Lentreprise Bioburger enseigne de restauration
rapide 100 % bio, a eu recours A plusieurs reprises au

crowdfunding pour financer I'ouverture de ses restau-
rants & Paris. Elle s'est adressée a deux plateformes
spécialisées dans le financement des PME et a ainsi
pu collecter 388 500 euros sous forme de préts et envi-
ron 457 000 euros grice a des souscriptions d'actions.
Les fondateurs de Bioburger expliquent que ce type
de financement est un véritable accélérateur de crois-
sance : ils n'ont attendu que trois semaines entre le
premier appel de fonds et le déblocage des sommes

prétées.
1. Pe physique | dans une joune entreprise innovante &
fort potentiel et apportant ses compétences et son réseau.

Foucher, 2020

Question 5 : Expliquez le mécanisme du Crowdfundinga I’aide du document et de la vidéo
crowdfunding mode d'emploi.. LeCrowdfunding est un moyen, pour une organisation, de collecter
des fonds pour financer un projet d’investissement, en général des petits montants aupres d’ un grand
nombre d’épargnants. La rencontre entre ces deux acteurs se réalise sur une plateforme Internet.



Question 6 : Précisez les intéréts de recourir, pour une organisation, a cette modalité de
financement des investissements.C’est un mode de financement simple, rapide et complémentaire
ou alternatif, intéressant quand les organisations rencontrent des difficultés a emprunter ou a trouver
des investisseurs. Accessible a tout type d’organisations, il se décline sous plusieurs modalités (dons,

préts...).

@Coup de pouce : Le financement interne & externe c’est quoi ?

Long terme

i o

Financement interne
* Autofinancement: ressource financiére

qui provient de I'activité de l'entreprise.

+ Augmentation de capital: ressources
financiéres a long terme apportées par
les associés ou les actionnaires.

Fa ™

Financement externe

* Emprunt : dette financiére contractée a long terme.

* Crédit-bail : solution de financement alternative
contractée auprés d'une sociéte de crédit-bail ou
un organisme financier (propriétaire du bien) qui
permet a une entreprise de lousr un bien (mokbilier
ou immolilier) pour une durée déterminge.

* Financement participatif ou crowdfunding : nouvelle
forme de financement gui permet & une entreprise
de financer son projet auprés de la foule (particuliers,
etc ), par lintermédiaire des plateformes de finan-
cement participatif.

* Subventions : resscurces de financement accordées

i par les collectivités territoriales (Etat).

Financement de I'exploitation

Découverts bancaires et facilités de caisse :

ce zont des ressources a8 trés court terme,

mises & la disposition d'une entreprise par

=a bangue, qui l'autorise & avoir un compte
. débiteur pour une péricde déterminée.

Document 4 : Couvrir les besoins liés au cycle d’exploitation de 1’entreprise

Flux physique

>

Achat de matiéres Stock des matiéres
premieres premiéres

Stock Vente

Production
des produits finis des produits finis des produits finis

il

L.

-

Flux financier
[ fournisseurs

Paiement des dettes

v

Temps

BESOIN Encaissement
DE TRESORERIE des créances clients

Question 7 : Précisez la raison de la nécessité de financer le cycle d’exploitation d’une

organisation.

11 est nécessaire de financer le cycle d’exploitation car une organisation doit financer toutes les étapes

de son processus de production (achats, fabrication, stockage) avant d’encaisser les ventes réalisées

aupres de ses clients

Faites le point sur les notions abordees sur Ma Synthése de cours
A vous de jouer !



2. Quels sont les indicateurs appréciant les besoins financiers
des organisations ?

@Coup de pouce : Le bilan fonctionnel ¢’est quoi ?

EMPLOIS

Emplois stables (éléments identifiables
du patrimoine de I'entreprise destinés a
rester longtemps dans l'entreprise)

Immobilisations (valeur brute)

Actif circulant (d'exploitation et hors
exploitation)

Stock de marchandises
Stock de produits finis

Créances clients

Trésorerie active

RESSOURCES

Ressources stables (destinées a rester
longtemps dans I'entreprise)

Capitaux propres
Amortissements et provisions

Dettes a long terme

Passif circulant (d'exploitation et hors
exploitation)

Dettes fournisseurs

Dettes fiscales et sociales

Trésorerie passive

Document 1 : Le bilan fonctionnel de 1’entreprise Skate Plus : Production de Skateboards

Processus de production :
» Achat a crédit de matériaux (bois,

colles, vernis).

» Stockage des matériaux.
* Transformation des matériaux

en skateboards.

» Stockage des skateboards.
» Vente a crédit des skateboards.

Cycle
d'investissement

)
Cycle

d’exploitation

Trésorerie

Bilan fonctionnel de I'entreprise Skate Plus au 31/12/N

Evénements récents :

» Lancement dune nouvelle activité en N : production

de planches de surf.

« Investissement dans un outil de production financé

partiellement par emprunt bancaire.

* Conséquences de la nouvelle activité (peu connue et
nécessitant des ajustements de production) : hausse
des stocks de matériaux, stock de planches important »

(Emplois stables 376 500 Ressources stables 395 010 )
Immobilisations Incorporelles 15 000 |} Capltaux propres 163 350
Immobillisations corporelles 360 000 | Amortissements, dépréclations, provisions 60 660 )

lemoblllsatlons flnanciéres 1500 ) Dettes financléres stables 7 OOOJ

Actif circulant 45750 Passif circulant 15 840
Trésorerie actif 150 | Trésorerie passif 1 550
Total général 422 400 Total général 422 400

[ Cycle de financement)

Question 1 : Indiquez les moyens de financement des investissements de Skate Plus.

Skate Plus a financé ses investissements grace a ses capitaux propres (apports, bénéfices antérieurs),
aux amortissements/dépréciations/provisions (charges calculées/non réellement décaissées finangant
les investissements futurs) et & des dettes financiéres stables (emprunts bancaires & moyen et a long

terme).



@Coup de pouce : Le BFR c¢’est quoi ?

Besoin en fonds de roulement (BFR) = Actif circulant —Passif circulant

I1 s'agit de la différence entre les emplois & court terme (actif circulant) et les ressources i court terme (passif

circulant). Ici aussi, il existe deux cas de figure :

* 8i le BER est positif, la société a un actif circulant supérieur a son passif circulant, et les ressources a court
terme ne couvrent pas les emplois a court terme. Il lui faut donc financer le décalage grace a un fonds de

roulement positif ou a défaut se financer a court terme.

* Sile BFR est négatif, le passif circulant suffit a couvrir 'actif circulant, ce qui génére un excédent de tréso-
rerie qui pourra éventuellement servir a financer un fonds de roulement négatif, ou constituer une trésorerie

pour U'entreprise.

Document 2 : L’analyse des cycles d’investissement et de financement

Emplois stables
Immobilisations brutes ‘

o

Fonds de roulement
net global (FRNG)

Ressources stables

[« Capitaux propres

» Amortissements,
dépréciations et provisions |
» Dettes financiéres
a long terme (emprunts)

C
. ycle

FRNG = ressources stables - emplois stables

Les ressources stables doivent étre suffisantes pour financer les emplois stables. Le fonds de roulement net global
doit donc en principe étre positif, puisqu'il mesure le surplus des ressources durables qui permettent de financer
I"activité courante d'une entreprise, aprés avoir financé ses investissements.

Question 2 : Calculez le FRNG de Skate Plus pour N a partir des documentsl et 2 et des

vidéos dans I’onglet TD

FRNG = Ressources stables — Emplois stables = 395 010 — 376 500 = 18 510

Question 3 : Commentez le résultat obtenu.

Le FRNG est positif. Skate Plus réussit donc, grace a ses ressources stables, a financer ses
investissements (emplois stables). Elle dégage méme un surplus, qui permettra de financer une partie

de son cycle d’exploitation (son activite).

Document 3 : L’analyse du cycle d’exploitation

—

Actif circulant

Passif circulant

= Stocks : matiéres
premiéres, marchandises,
produits finis.

= Créances: clients,
autres créances
d’exploitation.

Cycle

d’exploitation

»

S—

Dettes : fournisseurs,
Etat, autres dettes
d’exploitation...

-

Besoin en fonds
de roulement (BFR)

.........................

BFR = actif circulant - passif circulant
Le BFR correspond au montant a financer pour couvrir les décalages de
trésorerie de l'activité courante de l'entreprise. Il est financé, pour tout
ou partie, par le fonds de roulement net global (FRNG).



Question 4 : Calculez le BFR pour N a partir des documents 1 et 3.

BRF = Actif circulant — Passif circulant = 45 750 — 15 840 = 29 910
Question 5 : Commentez le résultat obtenu.

Le BFR est positif, Skate Plus rencontre des décalages de trésorerie du fait de son activité. En effet,
elle achéte, produit, stocke avant d’étre payée par ses clients. Ce besoin de trésorerie est en partie
financé par son FRNG, le reste devra étre financé autrement (voir question suivante).

@Coup de pouce : La trésorerie c’est quoi ?

Trésorerie = Fonds de roulement —Besoin en fonds de roulement
La trésorerie rassemble toutes les sommes d’argent qui sont directement disponibles pour I'entreprise.

* Sila trésorerie nette est positive, elle constitue une ressource a court terme pour l'entreprise avec des liquidités
qui appartiennent en propre a l'entreprise.

* Si la trésorerie nette est négative, elle constitue un emploi 2 court terme pour l'entreprise. La trésorerie est
alors constituée de liquidités empruntées (en général des découverts).

Document 4 : L’analyse de la trésorerie et de 1’équilibre financier

-
-
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Dettes financléres

""""""""""""""""" a court terme :
[ Disponibilités ] découverts bancalres

(trésorerie active) (trésorerle passive)

—
TN = trésorerie active - trésorerie passive TN = FRNG - BFR

La trésorerie équilibre la différence entre le FRNG et le BFR.
Si FRNG > BFR = Trésorerie > 0 ; si FRNG < BFR - Trésorerie < 0.

Question 6 : Calculez la trésorerie nette pour N a partir des documents 1 et 4.

Trésorerie nette = Trésorerie active — Trésorerie passive Trésorerie nette = FRNG — BFR

TN =150-11 550 =—-11 400 TN =18510-29 910 =- 11 400

Question 7 : Commentez le résultat obtenu.

La trésorerie nette est négative. L’entreprise est donc « a découvert » a la banque. Le FRNG n’a pas
été suffisant pour financer les décalages de trésorerie liés a ’activité de Skate Plus (BFR). Le niveau
de la trésorerie équilibre donc ce besoin de financement 1ié a I’exploitation.



Document 5 : Comment améliorer I’équilibre financier de Skate Plus

Pour réduire son BFR, Skate Plus peut : mieux gérer ses stocks pour limiter
le sur-stockage ; réduire ses créances clients (paiement comptant, acomptes,
réduction des délais de réglement pour les nouveaux clients, suivi des
échéances de réglements, relances clients) ; demander un allongement des
délais de paiement a ses fournisseurs.

Indicateurs de Skate Plus au 31/12/M-1
FRMNG = 22 725

Ressources 331725

— Emplois stables 309 000

EFR 22 050

Actif circulant 27 338

— Passif circulant 5 288

TN 675

Trésorerie active 5175
Trésorerie passive 4 500

Question 8 : Analysez I’évolution des indicateurs financiers entre N-1 et N.

Les indicateurs financiers se dégradent : le FRNG baisse, le BFR augmente. La nouvelle activité a,
en effet, nécessité des investissements. L entreprise a dii stocker davantage, ce qui a pesé sur le BFR.
La baisse du FRNG ne pouvant pas compenser la hausse du BFR, la trésorerie de I’ entreprise s’est
fortement dégradée et est passée a une situation négative.

Question 9 : Proposez des solutions pour améliorer 1’équilibre financier.

Pour diminuer son niveau de BFR, Skate Plus peut jouer sur le crédit interentreprises : négocier un
rallongement du crédit fournisseur, diminuer le temps de crédit accordé aux clients. Elle peut aussi
optimiser ses stocks en diminuant son temps de stockage. ..

@Coup de pouce : Les solutions pour financer le BFR

Affacturage Facilité de caisse

Cette solution permet Elle correspond a une permission
aux entreprises momentanée de découvert en compte
d'obtenir un accordée par la banque: le solde du
financement anticipé compte bancaire est autorisé a étre
de leurs factures. négatif pour une courte durée.

Autorisation Crédit de campagne
de découvert

Ce type de crédit finance les
Lorsque le besoin de besoins de trésorerie si I'activité
crédit devient important, est saisonniére (tourisme,
I'autorisation de découvert agriculture, etc.) a un prix bien plus
est une utilisation plus avantageux qu'un crédit classique.
soutenue que dans le cas Il finance donc les besoins
d’une facilité de caisse. saisonniers et a court terme.

Faites le point sur les notions abordées sur Ma Synthése de cours
A vous de jouer !
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3. Les facteurs qui influencent le financement des

organisations

Document 1 : La croissance de I’entreprise et le choix de financement

-

-

il

: Crolssance des besolns
Crolssance de l'entreprise

Investissements :
machines, batiments...

Augmentation du BFR
(A achats, Astocks, Aventes)

Question 1 : Expliquez les raisons pour lesquelles la croissance de 1’entreprise crée des

besoins de financement.

La croissance nécessite de financer des investissements et I’activité courante de I’entreprise. En
effet, quand I’entreprise grandit, son cycle d’exploitation génére mécaniquement un BFR croissant :
davantage d’achats et de stocks a financer avant d’encaisser les ventes.

Question 2 : Proposez des modalités de financement a privilégier pour la croissance de

I’entreprise.

Comme vu auparavant, les modalités de financement des investissements seront des ressources stables
comme des levées de fonds, des emprunts...Pour financer son exploitation, I’entreprise peut compter
sur son FRNG, réduire ses stocks et ses crédits clients...

Document 2 : Le BFR dépend du secteur d’activité

La plupart des entreprises affichent généralement
un besoin en fonds de roulement (BFR) positif [...].
Cependant, le niveau de BFR des entreprises dépend
en grande partie de leur domaine d'activité. Ainsi, dans
certains secteurs [...], il est fréquent de voir des socié-
tés affichant un BFR négatif. Cette situation constitue
un avantage indéniable dans le cadre d'une gestion
financiére saine puisque l'entreprise est capable de
générer un excédent de trésorerie. [...]

Mais comment est-ce possible 7 [...] Certains secteurs
portent naturellement un BFR trés faible, voire négatif,
comme c'est le cas des entreprises de la grande distri-
bution et plus largement en environnement BtoC, car
elles réglent leurs fournisseurs bien aprés avoir été

payées au comptant par leurs clients, créant ainsi un
excédent de trésorerie [...].
AT'opposé le BFR est positif pour les entreprises inter-
venant dans les secteurs d’activité i cycle long o il est
d'usage de consentir des délais de réglement impor-
tants aux clients. C'est notamment le cas pour la majo-
rité des entreprises industrielles et commerciales. [...]
11 est généralement possible de trouver le BFR moyen
de votre secteur, calculé en nombre de jours de chiffre
d'affaires, auprés de votre organisme professionnel.
[-.-] De guoi aider les dirigeants & mieux situer leur
entreprise par rapport a la concurrence.

Romain Thomas, Le Nouvel Economiste, 8 novembre 2018

Question 3 : Repérez les secteurs d’activité affichant un BFR négatif ou positif. Secteurs avec
un BFR négatif : grande distribution, B2C (restauration, business model de ’abonnement...).
Secteurs avec un BFR positif : majorité des entreprises industrielles et commerciales, notamment

quand elles ont un cycle de production long.



Question 4 : Montrez comment certains secteurs d’activité parviennent a obtenir un BFR
négatif et I’avantage d’en avoir un.

Le BFR est négatif car les clients reglent au comptant, avant que l’entreprise ne paie ses
fournisseurs. L’entreprise génére, de par son activité, un excédent de trésorerie et non un besoin, elle

n’a donc pas a se soucier du financement de son BFR, elle n’est pas « a découvert ».

Document 3 : L’influence de 1’environnement sur le financement des associations

Prodults des activités Cotisatlons
Crédlt-l:lail| Emprunts [ économiques ~Dons, legs des membres Subventicns
Ressources financléres  ju —"
des assoclations =i

[...] Poussé par une baisse des subventions publiques,
le = crowdfunding », ou financement participatif. gagne
le monde du ballet et de Uopéra en France oh il est
déja bien installé dans le monde associatif ou dans le
théitre. Méme de grandes institutions comme 1'Opéra
de Paris, avec ses grands mécénes, commencent & lan-
cer des campagnes de dons en ligne, pratique courante
dans les pays anglo-saxons. [...]

L'Arop [Association pour le rayonnement de I'Opéra de
Paris] a lancé cette annde la campagne « En pointes | =,

Foucher, 20040

pour financer les chaussons des ballerines de 1'Opéra,
Les donateurs, selon la somme versée, peuvent visiter
les ateliers de costumes ou assister 4 une répétition
de ballet. [...] Le don peut aller de 60 eurcs pour une
paire de pointes jusgu’a 15 000 eurcs pour la prochaine
série du ballet Giselle début 2020, LArop, soutenue
enire autres par Rolex, la Fondation Bettencourt, EY
ou Paprec recyclage, entend ainsi diversifier ses res-
sources [...].

AFF, I5 juillet 2009

Question 5 : Citer les ressources financiéres spécifiques des associations.

En plus des ressources financiéres communes aux autres types d’organisation (emprunt, crédit-bail,
subvention), les associations peuvent se financer par les cotisations de leurs membres, les produits
générés par leurs activités économiques, les dons et les legs.

Question 6 : Expliquez la raison pour laquelle certaines associations comme 1’ Arop se
tournent vers le financement participatif.

La raison principale est liée a leur environnement : les associations voient certaines de leurs ressources
financiéres baisser, notamment leurs subventions. Une autre raison, liée a leur situation financiére,
est évoquée a la fin du texte : la volonté de diversifier leurs ressources.

Document 4 : Les contraintes de financement des collectivités locales (Mairie de Saint Nazaire)

Le budget 2019 de la ville de Saint-Nazaire a été voté en décembre 2018. De nom-
breuses contraintes ont pesé sur ce vote. En effet, depuis plusieurs années, les dota-
tions de I'Etat aux collectivités locales diminuent, alors méme que les ressources
financiéres des mairies proviennent essentiellement des impots et taxes, de la dota-
tion globale de fonctionnement de I'Etat et de I’emprunt.

Dans ce contexte de raréfaction des ressources financiéres, le défi était de taille pour
la commune, d’autant que ses dépenses augmentaient du fait de la hausse réguliére
de sa population. Saint-Nazaire souhaitait tout de méme poursuivre les investisse-
ments prévus en réalisant des efforts de gestion au quotidien. La ville a également
décidé de ne pas augmenter ses taux de taxe fonciére et de taxe d’habitation.

En réalité, Saint-Nazaire bénéficie d'une bonne situation financiére lui permettant
de financer ses investissements grace a son autofinancement et a 'emprunt. Son
recours a l'emprunt est maitrisé et se situe a un niveau inférieur a la moyenne des
villes de méme taille. Son épargne est, quant a elle, supérieure aux communes de
meéme taille.
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Question 7 : Expliquez quelle contrainte pése sur les ressources financiéres de la commune de
Saint-Nazaire.

La commune de Saint-Nazaire fait face, comme toutes les autres collectivités locales, a une diminution
de ses ressources financiéres. En effet, la dotation globale de fonctionnement de ’Etat diminue
réguliérement depuis quelques années.

Question 8 : Montrez que les choix de financement des investissements de la commune de
Saint-Nazaire sont influencés par plusieurs facteurs.

L’environnement influence les choix de financement : le gouvernement a décidé de baisser les
ressources financiéres des communes.

La situation financiére influence aussi les choix : ¢’est parce qu’elle met en ceuvre une bonne gestion
financiere que la commune de Saint-Nazaire peut s’autofinancer et recourir a I’emprunt en
complément.

Faites le point sur les notions abordées sur Ma Synthése de cours
A vous de jouer !
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Chapitre 3 : Quelles ressources financieres pour
produire ?

MA SYNTHESE DE COURS

Indiquer les notions abordées dans ce chapitre :

1. Quels sont les modalités de financement des organisations ?

2. Quels sont les indicateurs appréciant les besoins financiers
des organisations ?
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3. Quels sont les facteurs qui influencent le financement des
organisations ?
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